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Apstrakt. Autori u ovom lanku bave se analizom domašaja ostvarenih rezultata tranzicionih i privatizacionih procesa u 
Br ko distriktu Bosne i Hercegovine. Konkretnije, ovdje se objašnjava pojam tranzicije, svojinski odnosi, pravna 
osnova privatizacije, izvršena privatizacija ODP. u Br ko distriktu i ostvareni rezultati tog procesa.  
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Abstract. The authors of this article analyse  achievements in transition and privatization process in Brcko District of 
Bosnia and Herzegovina. More specific, they explain the term transition,proprietorial relations, legal base of 
privatization, proceeded privatization ODP (BASIC STATE ENTERPRISES) in Brcko District and achievements of this 
process. 
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UVOD 

Tranzicija je proces koji je nužan za zemlje, uglavnom, isto ne Evrope. Izme u ostalih, i Bosna i 
Hercegovina je jedna od zemalja koje sprovode taj proces. Iako, globalno gledano, privatizacija, kao jedan 
od na ina tranzicije, ne odvija se na zadovoljavaju i na in, pojedina no, gledano po regijama, donekle 
možemo biti zadovoljni dosadašnjim procesom njenog sprovo enja. 

Iako je više od 50% kapitala još uvijek u državnom vlasništvu, privatizacija u Br ko distriktu Bosne i 
Hercegovine, odvija se, uglavnom, na zadovoljavaju i na in. Mada se u Zavodu za zapošljavanje vodi 
17.794 nezaposlenih osoba,1 pretpostavlja se da je taj broj mnogo manji jer ima mnogo osoba koje rade na 
crno u privredi, ali i jedan broj koji su ilegalno prijavljeni u br anskom Zavodu za zapošljavanje. 

Na in privatizacije, njeno sprovo enje i ostvarene rezultate u ovoj oblasti u Br ko distriktu Bosne i 
Hercegovine, pokuša emo objasniti u ovom lanku. Dakle, predmet razmatranja u našem lanku proizlazi iz 
same njegove teme, a to je analiza ostvarenih rezultata tranzicionih i privatizacionih procesa na podru ju 
Br ko distrikta Bosne i Hercegovine. Osnovni naš zadatak, u vezi s tim, jeste da što egzaktnije i 
simplificiranije te što bolje rasvijetlimo ovu problematiku, od ije efikasnosti sprovo enja najdirektnije 
zavisi i ostvarivanje ukupnog ekonomskog razvoja na cjelokupnom podru ju Br ko distrikta Bosne i 
Hercegovine. Dakle, naš prioritetni cilj u ovom lanku jeste da, koriste i se multinau nom metodologijom, 
pokušamo ukazati na do sada preduzete pokušaje Vlade Br ko distrikta Bosne i Hercegovine, odnosno 
njenog Ureda za privatizaciju, da posredstvom sprovo enja privatizacije ODP preduze a osigura dinami niju 
privredu u ovom dijelu naše zemlje i ve e zapošljavanje, a samim tim i ve e inevesticije i viši životni 
standard svih stanovnika Br ko distrikta.       

U sklopu elaboracije ovog nimalo lakog ekonomskog fenomena, koji je posebno zapljusnuo uglavnom 
zemlje u razvoju, pa, naravno i našu zemlju, a u cilju što autenti nijeg prikaza de facto dostignutog stanja u 
ovoj ekonomskoj oblasti na podru ju Br ko distrikta Bosne i Hercegovine, koristi emo se razli itim nau nim 
metodama, kao što su: metod analize i sinteze, indukcije, dedukcije, statisti ki metod, istorijski metod, 
komparativni metod i inkrementalni metod, koji je pri istraživanju ove vrste ekonomske problematike 
nezaobilazan.  

1 Izvor: Izvještaj Zavoda za zapošljavanje na podru ju opštine Br ko distrikta Bosne i Hercegovine, 30. novembar 2006. 
god., str. 1.  
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POJAM TRANZICIJE 

Savremeni svijet, a naro ito zemlje sa nerazvijenom ekonomijom (uglavnom zemlje isto ne Evrope, Azije, 
Afrike, Južne Amerike), prolazi kroz period tranzicije. Pod pojmom tranzicija podrazumijeva se prelazni 
period iz industrijskog u postindustrijsko ili informati ko društvo. Tako er, ovaj vid tranzicije prate i 
socijalno-politi ke i društvene promjene. 

Zemlje koje su bile u procesu tranzicije ili su trenutno ili trebaju da u u u taj proces prelaze iz socijalisti kog 
u novi na in proizvodnje. Taj period prelaska iz jednog u drugi na in proizvodnje naziva se
tranzicionim periodom. 

Kao što situacijama u ranije navedenim dijelovima svijeta pokazuje, u tim oblastima uglavnom je, pored 
ekonomske, prisutna i politi ka kriza. Ina e, ove dvije pojave prouzrokuju jedna drugu, te stoga se i vrši 
tranzicija, koja opet ima svoje karakteristike. Zbog toga je potrebno što efikasnije izvršiti potrebne reforme. 

Osnovne karakteristike2 savremenog prelaznog (tranzicionog) perioda su: 

1. ostvaruje se u uslovima postojanja dva na ina proizvodnje ( kapitalisti kog i etatisti kog); 
2. ostvaruje se u uslovima visokog stepena razvijenosti proizvodnih snaga (tre a nau no-tehnološka 

evolucija); 
3. umjesto monizma, javlja se pluralizam svojinskih odnosa, motiva poslovanja, umjesto dvije, javlja se 

više suprostavljenih klasa; 
4. prvi put u istoriji postoji društvo koje je nasilno stvorenje voljom subjektivnih faktora za koji nisu 

stvoreni materijalni uslovi. To je socijalizam; 
5. savremeni prelazni period nije prelaz iz nižeg u viši ili višeg u niži na in proizvodnje, nego uzajamni 

uticaj dva vladaju a na ina proizvodnje; 
6. tržišni kriterijumi privre ivanja uz koordinaciju države; 
7. visok nivo upotrebe tehnologije i promjena položaja radnika. 
  

Ono što karakteriše novi sistem privre ivanja, jeste sve ve a upotreba nove tehnologije, a u tom slu aju 
dolazi do otpuštanja radnika ili potrebe za njihovu prekvalifikaciju i doškolavanje. 

U toku procesa tranzicije, izme u ostalog, izvršava se i proces privatizacije. Nakon tog procesa, javlja se 
pluralizam oblika svojine jer u tom slu aju, za razliku od socijalizma, kapital iz državnog vlasništva, ve im 
dijelom prelazi u privatno vlasništvo. U vlasništvu države uglavnom se zadržavaju preduze a od javnog 
interesa, za koja ne postoji interes kapitalista da ih privatizuju ( komunalna preduze a, izgradnja putevne 
infrastrukture). O svojinskim odnosima biti e govora u nastavku ovog rada. 

Me utim, ono što još karakteriše proces tranzicije jeste i usaglašavanje stanja u privredama i otvaranja 
tržišta za firme koje do tada nisu imale mnoge mogu nosti na stranom tržištu. U tom slu aju dolazi do ve e 
razmjene i potreba za informacijama, te na taj na in društvo podiže na jedan viši nivo. 

U primjenama strukture vlasništva, radnicima se omogu ava kupovina jednog dijela preduze a kroz dionice i 
certifikate ili vau ere, te na taj na in radnika dovodi na dvije pozicije. U jednom trenutku, taj radnik 
u estvuje u samom procesu proizvodnje, a u drugom trenutku on u estvuje u upravljanju tim 
preduze em. 

SVOJINSKI ODNOSI   
  
Procesom tranzicije mijenjaju se i svojinski odnosi u društvu. U periodu socijalisti kog državnog ure enja, 
preduze a su bila u državnom vlasništvu. To je preovladavalo uglavnom u isto noj Evropi. Najbolji primjeri 
su bivši SSSR i bivša SFRJ. 

U tom periodu cjelokupnim tržištem, a ne samo preduze ima, upravljala je država. Privreda je bila 
centralizovana, te se time nije dozvoljavao razvoj preduze a, ali i tržišta. Državna Vlada je vodila glavnu 

2 Dr Ili , B. i dr Tomi , M., Politi ka ekonomija, Ekonomski fakultet u Br kom, 2003, str. 185. 
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politiku u preduze ima. Postavljala je sebi podobne ljude. Ovakvo ure enje i njegove nedostatke najbolje je 
osjetio SSSR. U tom društveno-politi ko-privrednom ure enju pojavio se veliki stepen korupcije. 

Procesom privatizacije, unapre enjem tehnoloških procesa i informatizacijom došlo je do, u ve em dijelu 
Evrope, promjene u svojinskim odnosima. Kapitalisti kim ure enjem, po uzoru na zapadnu Evropu i SAD, 
dolazi do privatizacije državnih preduze a, te u njih ulazi privatni kapital i tako dolazi do privatne svojine. 
Naravno, u nekim slu ajevima ostaju mješoviti svojinski odnosi, a ve a preduze a se organizuju u 
akcionarska društva, sa više vlasnika koji ulažu svoj kapital u preduze e. 

PRAVNA OSNOVA PRIVATIZACIJE U BR KO DISTRIKTU BOSNE I HERCEGOVINE 

Potpisivanjem mirovnog sporazuma za Bosnu i Hercegovinu u Dejtonu (SAD) 1995. god. i donošenjem 
odluke o dva entiteta koja sa injavaju Bosnu i Hercegovinu, su donijeli i svoje zakone, a izme u ostalih i 
zakone o privatizaciji, koja je jedan od sastavnih djelova tranzicije. 

Uspostavom Br ko distrikta BiH primijenivani su entitetski zakoni do donošenja zakona od strane skupštine 
Br ko distrikta. Supervizor za Br ko distrikt BiH je poništio zapo etu privatizaciju od strane Republike 
Srpske. 

U septembru 2001. godine, tadašnji supervizor za Br ko Henry L. Clarke, donosi jedan od naloga o na inu 
privatizacije državnog kapitala preduze a u Br ko distriktu BiH. Nalogom o privatizaciji Supervizora za 
Br ko od avgusta 2001. godine, zabranjuje se privatizacija o Br ko distriktu Bosne i Hercegovine, osim uz 
odobrenje supervizora. 

Nalogom iz septembra 2001. godine, supervizor, zbog zna aja privatizacije donosi odluku o uspostavljanju 
Ureda za privatizaciju, koji e biti u okviru Vlade Br ko distrikta Bosne i Hercegovine, i koji e pripremiti 
preduze a i izvršiti njihovu privatizaciju. Šefa ureda postavlja gradona elnik. Prema istom nalogu, a kasnije i 
prema Zakonu o privatizaciji državnih preduze a u Br ko distriktu Bosne i Hercegovine, Ured za 
privatizaciju može prodati samo 67% kapitala, dok 33% ostaje u vlasništvu Br ko distrikta sve do 
rješavanja problema sa certifikatima i vau erima. 

U martu 2004. godine, Skupština Br ko distrikta Bosne i Hercegovine, donosi Zakon o privatizaciji 
preduze a u Br ko distriktu Bosne i Hercegovine. 

Ovim zakonom odre eno je na šta se odnosi proces privatizacije i ko ima pravo u estvovati u procesu 
privatizacije. 

Odluka je donesena da se mogu privatizovati samo preduze a koja su do tada bila u državnom vlasništvu. 
Pravo da se pojave kao kupci imaju sva pravna i fizi ka, doma a i strana lica. 

Proces privatizacije organizuje i sprovodi Kancelarija za privatizaciju. Zadaci Kancelarije za 
privatizaciju su da ažurira potrebne podatke o preduze ima, priprema programe i osnovne podatke o 
preduze ima, odre uje na in i sprovodi proces privatizacije i dr. 

Direktora Ureda za privatizaciju  imenuje gradona elnik, kojem on i odgovara. Gradona elnik nadgleda rad 
Ureda za privatizaciju i ovlašten je da potpisuje ugovore u procesu zaklju ivanja privatizacije. 

U procesu privatizacije prodaje se 67% kapitala, dok 33% ostaje u vlasništvu Br ko distrikta BiH sve dok 
se nisu riješila pitanja u vezi certifikata i vau era. Kapital se prodaje putem javnog tendera ili javne aukcije. 
Tenderska komisija od tri lana, koju imenuje gradona elnik, vrednuje ponude i vrši izbor najboljeg 
ponu a a. 

PRIVATIZACIJA U BR KO DISTRIKTU BOSNE I HERCEGOVINE

Kako piše u Izvještaju o radu Ureda za privatizaciju za period od 01.01. – 30.06.2006. godine, u Br ko 
distriktu Bosne i Hercegovine, zaklju no sa tim periodom, privatizovano je 21 preduze e. Za privatizaciju 
državnih preduze a u Br kom prvobitno je bilo planirano 31 preduze e. 
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Sa prvobitnog spiska za privatizaciju preduze a skinuta su tri preduze a, i to: ODP „Mladost“, ODP „Palis“ i 
ODP „Ciglana“. Osnovni razlozi za to bili su uglavnom zbog nepostojanja kapitala i knjigovodstvene 
evidencije, tj. nepostojanja po etnih niti ažuriranih bilansa stanja, te samim time nije bilo iskazanog kapitala 
koji je trebao biti predmet prodaje posredstvom tendera. Ostali razlozi bili su planirani drugi sadržaji na tim 
lokacijama prema usvojenim regulacionim planovima u odnosu na sadašnje stanje. Tako se, nakon 
neophodnih ispravki, na spisku za privatizaciju našlo samo 28 preduze a.   

Nakon potpisivanja ugovora o privatizaciji izme u kupca i prodavca, tj. Vlade Br ko distrikta Bosne i 
Hercegovine, Ured za privatizaciju obavezan je kontrolisati kupca u ispunjenju njegovih obaveza iz 
ugovora i vršiti reviziju rada tih preduze a u naredne tri poslovne godine, te ih objavljivati u revizijskim 
izvještajima na kraju svake poslovne godine. 

Od po etka privatizacije u Br ko distriktu do sada je privatizovano 21 proizvodno preduze e. Jedino 
proizvodno preduze e ODP „Interplet“, do sada nije privatizovano niti nakon tri objavljena javna tendera na 
kojima je bilo ponu eno 67% ukupnog kapitala ovog preduze a. U prvom pokušaju nije bilo zainteresiranih 
ponu a a. Potom je u drugom slu aju bio izabran najpovoljniji ponu a  koji je u fazi pregovora odustao od 
privatizacije ovog preduze a. Kona no, u tre em slu aju je tako e bio izabran najpovoljniji ponu a  sa 
kojim su vo eni pregovori koji su zbog naknadnih zahtjeva ponu a a prekinuti jer nisu bili prihvatljivi. 
Ured za privatizaciju, Tenderska komisija i Vlada Br ko distrikta Bosne i Hercegovine su uz pomo
OHR-a sa inili ustupke, kao što su osloba anje od rente i od drugih troškova, ali predstavnici najpovoljnijeg 
ponu a a smatrali su da ne mogu kupiti 67% ukupnog kapitala. Nakon toga, Tenderska komisija je donijela 
Odluku o prestanku pregovora sa najpovoljnijim ponu a em, a to je u ovom slu aju bio „Italproject“doo., te 
je trinaesti tender u Br ko distriktu Bosne i Hercegovine, a tre i za ODP „Interplet“ proglasila neuspjelim. 

Ostalih šest preduze a, koja nisu privatizovana, su trgovinska preduze a. Razlog zbog kojeg ova preduze a 
nisu privatizovana su neriješeni imovinsko-pravni odnosi nad imovinom Ureda za privatizaciju. Potrebno 
je bilo donijeti koncept o na inu privatizacije trgovinskih preduze a, kako bi se prethodno mogli riješiti 
imovinsko-pravni odnosi, koji u ve ini slu ajeva nisu bili uredno i u potpunosti riješeni. 

U tom konceptu je navedeno da se ODP „Merkur“ ne e privatizovati po sistemu javnog tendera, nego se 
planira restrukturirati, usvajaju i Program restrukturiranja ime bi se predvidjela mogu nost prodaje 
imovine putem javne aukcije. Tako er, usaglašeno je da se i ODP „Nova trgovina“ ne može privatizovati 
prodajom 67% ukupnog kapitala putem javnog tendera zbog razloga nepostojanja kapitala jer je u bilansu bio 
iskazan gubitak iznad visine kapitala. Ostala etiri trgovinska preduze a (ODP „Uzor“, ODP „Velma“, ODP 
„Tehnogra a“ i ODP „Univerzal“) bi e privatizovana po dosadašnjem modelu, prodajom 67% ukupnog 
kapitala putem javnog tendera. Za ODP „Uzor“ je ve  objavljen tender i definisana je minimalna 
kupoprodajna cijena u iznosu od 600.000 KM. 

Specifi nost kod pripreme tendera za trgovinska preduze a sastoji se u tome da se unaprijed definiše 
minimalna kupoprodajna cijena, koja pored elemenata investicija i broja zaposlenih radnika, predstavlja 
opredjeljuju i faktor kod izbora najpovoljnijeg ponu a a. U dosadašnjim slu ajevima prodaje proizvodnih 
preduze a kupcu je bila ostavljena mogu nost da slobodno kreira svoju ponudu, nude i visinu investicija, 
broj zaposlenih i kupoprodajnu cijenu u skladu sa svojim poslovnim planom i finansijskim mogu nostima. U 
takvim prilikama kupac je nudio simboli nu kupoprodajnu cijenu. 

Kod trgovinskih preduze a pristup je druga iji i tenderom e se ponuditi minimalna cijena jer e kupci dobiti 
zna ajna sredstva dosadašnjih državnih preduze a na više lokacija koja ne zahtijevaju velika ulaganja kao što 
je slu aj u proizvodnji, a tako e trgovinska preduze a su manje zadužena i sa manjim obavezama.  

REZULTATI PRIVATIZACIJE U BR KO DISTRIKTU BOSNE I HERCEGOVINE 

Kako je ve  ranije navedeno u ovom lanku, u Br ko distriktu Bosne i Hercegovine, od po etka privatizacije 
2001. godine pa sve do danas, privatizovano je 21 od 28 preduze a. Ukupne investicije, koje su navedene u 
ugovorima, su 87.028.703 KM, a od toga iznosa 38,5% su strane investicije. 
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Tabela 1: Pregled privatizovanih preduze a sa najzna ajnijim elementima iz ugovora 

Izvor: Izvještaj Ureda za privatizaciju, 01.01.- 30.06. 2006. god., str. 7. 

Tabela 2: Pregled privatizovanih preduze a (doma e i strane investicije) 

Izvor: Isto, str. 8. 
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Iz prve tabele možemo zaklju iti da su kupoprodajne cijene relativno niske, ali istovremeno da su investicije 
u privatizovanim preduze ima visoke, kao i broj zaposlenih u odnosu na broj zaposlenih prije tendera. 

S obzirom da je Ured za privatizaciju obavezan kontrolisati kupce državnih preduze a u naredne tri 
poslovne godine od dana potpisivanja ugovora, po njihovom izvještaju, do sredine 2006. godine, tri godine 
poslovanja ispunilo je sedam preduze a (DD „Bimal“, DD „Biljana“, DD „Sloboprom'S“, DD „Bosnaplod“, 
DD „Žitopromet“, DD „Jelen&Staklorad“ i DD „Duka – Bosna“). Osam preduze a je navršilo dvije godine 
poslovanja (DD „Dona“, DD“Fereos“, DD“Galax-Niskogradnja“, DD „TMD – Mibo“, DD „Hidra – Stil“, 
DD „Zanat desing“, DD „Izgradnja“ i DD „PSC Babi “). Tri preduze a su navršila jednu godinu poslovanja 
(DD „Pirometal“, DD „Grafam“ i DD „Projekt“), dok su ZDP „Tesla“, ODP „Laser“ i ODP „Bimeks“ 
preduze a koja su privatizovana, ali nisu navršila prvu godinu poslovanja te su prikazani preliminarni 
rezultati. 

PREDUZE A U KOJIMA JE TRE A POSLOVNA GODINA ZAVRŠENA DO 30.06.2006. GODINE  

Tabela 3: Pregled preduze a koja su navršila tri godine poslovanja  

Izvor: Isto, str. 10. 
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Da je privatizacija br anskih preduze a bila dobar potez, dokazuju i podaci iz ove tabele. Prema tim 
podacima, od ugovorenih 44.048.155 KM, kupci su investirali 48.783.269 KM, što je za 4.735.114 KM više 
od ugovorenog. Tako er, od ugovorenih 693 radna mjesta, otvoreno je 751, što je za 58 radnih mjesta više 
nego što je ugovoreno za tri poslovne godine koliko ta preduze a posluju. 

PREDUZE A U KOJIMA JE DRUGA POSLOVNA GODINA ZAVRŠENA  
DO 30.06.2006. GODINE 

Tabela 4: Pregled preduze a koja su navršila dvije godine poslovanja 

Izvor: Isto, str. 14. 

Nakon revizije preduze a u kojima je druga poslovna godina završena do izvještajnog perioda, rezultati su, 
tako er, pokazali da je prevazi en iznos ugovoren za investicije, ali i broj zaposlenih. Preduze a su za dvije 
poslovne godine investirala 14.236.909 KM, za razliku od 11.825.000 KM koliko je ugovoreno. Iz toga 
proizlazi da je nakon dvije poslovne godine investirano 2.411.909 KM više od predvi enog. Prvobitno je 
bilo planirano da se otvori 214 radnih mjesta, dok je u tom periodu otvoreno 302 nova radna mjesta, što je za 
88 više od planiranog. 
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PREDUZE A U KOJIMA JE PRVA POSLOVNA GODINA ZAVRŠENA DO 30.06.2006. GODINE 

Tabela 5: Pregled preduze a koja su navršila jednu godinu poslovanja

Izvor: Isto, str. 18.

Završetkom prve godine poslovanja, iako su se ugovorom obavezali, privatizovana preduze a, generalno 
gledaju i, nisu ispunila obaveze na koje su se obavezali. injenica jeste, da su od tri preduze a, dva i 
premašila obaveze, ali tre e preduze e, DD „Projekt“, nije investiralo iznos novca na koji se obavezali, te 
tako u inilo, da se u ukupnom zbiru ne premaši obavezuju i iznos u investicijama. 

PREDUZE A U KOJIMA JE PRVA POSLOVNA GODINA U TOKU  
(PRELIMINARNI REZULTATI) 

Tabela 6: Pregled preduze a u kojima je prva godina poslovanja u toku

Izvor: Isto, str. 20.

Iako prva godina poslovanja još uvijek nije završena, preliminarni podaci pokazuju da su preduze a na 
dobrom putu da ugovorene obaveze i ispune. Preduze a su ve  premašila broj zaposlenih. Za prvu godinu 
poslovanja preduze a su se obavezala da e zaposliti 217 radnika, dok su ta tri preduze a zaposlila 251 
radnika. Samo ODP „Bimeks“ još uvijek nije ispunio obavezuju i broj zaposlenih radnika. 
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Tabela 7: Ukupan pregled ostvarenih i planiranih investicija i zapošljavanja u privatizovanim preduze ima

Izvor: Isto. 

Iz ovog pregleda se može vidjeti da su investicije premašene za 4% u ukupnom iznosu, te da je, tako er, i 
broj zaposlenih premašen za 15%. Do sada je ukupno investirano oko 77 miliona KM. 

Iz prezentiranih podataka potvr uje se kvalitet modela privatizacije u Br ko distriktu Bosne i Hercegovine 
koji favorizuje investiciona ulaganja i zapošljavanje, a kupoprodajna cijena je manje bitan elemenat. Do 
posmatranog perioda investirano je u privatizovana preduze a na podru ju Br ko distrikta Bosne i 
Hercegovine oko 77 miliona KM, zaposleno 1378 radnika i ostvareno je svega 491.405 KM na ime 
kupoprodajne cijene. 

ZAKLJU AK

Istražuju i ovo ekonomsko podru je, došli smo do zaklju ka da je proces privatizacije sam po sebi nužan i 
da se on mora sprovesti što prije, ali ne i po svaku cijenu. Ve im se investicijama dolazi do ve eg obima 
proizvodnje, ve a koli ina materijalnih dobara i usluga se izvozi, otvara se više radnih mjesta, dolazi se do 
ve eg priliva novca i pove anja plata. 

Ipak, i politi ki subjekti moraju doprinijeti poboljšanju procesa privatizacije, pojednostaviti proces 
registracije privrednih subjekata, omogu iti lakši priliv inostranog kapitala i sl. Statisti ki podaci pokazuju 
da na jedno osnovano preduze e dolazi 15 preduze a koja su bankrotirala. Mada se, dosadašnji, proces 
privatizacije u Br ko distriktu Bosne i Hercegovine može smatrati i te kako uspješnim, što se ne odnosi na 
itavu Bosnu i Hercegovinu. Naime, u Bosni i Hercegovini još uvijek je preko 50% kapitala u državnom 

vlasništvu, dok je u ostalim zamljema u tranziciji on ve  pao na 10 – 15%.
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